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1. TANTARGYLEIRAS

Tantargy neve: Palyazatirasi alapok Tantargy kodja: MFKFT6602

Targyfelelés: Dr. Szalontai Lajos, Targyfelel6s tanszék/intézet:

adjunktus Foldrajz-Geoinformatika Intézet
Tantargyelem: kotelezo

Javasolt félév: 6. Elofeltételek: MFKST6304, MFKST6403

Oraszam/hét (ea+gyak): 0+3 Szamonkérés modja (a/gy/v): gyakorlati jegy

Kreditpont: 3 Tagozat: nappali

Tantargy feladata és célja:

A tantargy célja a hallgatok megismertetése az unids és hazai palyazatok, tdmogatdsok
igénybevételéhez sziikséges elmélet és gyakorlati ismeretekkel. A kurzus attekinti a
régiofejlesztés politikai-gazdasagi keretrendszerét és a hazai, valamint az unios fejlesztési
prioritdsokat, programokat, a hazai és eurdpai unidés tdmogatdsok intézményrendszerét, a
tamogatasok palyazati formait, kovetelményrendszerét, a projekt-elokészités és -megvaldsitas
modszereit és szakaszait, a fenntarthatésaggal kapcsolatos tudnivalokat. A hallgatok
ismereteket szereznek a kutatasi és fejlesztési (K+F) palyazatok altalanos jellemz6irdl és
forrdsairdl, az oOnkormanyzatok miikodésének sajatossdgairdl, az EU-s finanszirozasu
projektek Onkormanyzati adminisztracidjardl, az Onkormanyzati EU-s projektek
megvaldsitasadnak sajatossagairdl, a minisztériumok, az irdnyit6d hatésagok és a kozremiikodd
szervezetek szerepérol, hataskoreirdl és feladatairol.

A pélyazatiras altalanos, szakmai és modszertani kovetelményei gyakorlati példakon keresztiil
keriilnek bemutatasra.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudds: Ismeri a foldrajzi gondolkodés alapvetd jellegzetességeit, a geografiai elemzés
kovetelményeit. Rendelkezik elméleti és gyakorlati természet- és tarsadalom-foldrajzi
alapismeretekkel. Ismeri a logikus foldrajzi allitdisok megfogalmazasanak feltételeit, és az
azokbdl levonhato kovetkeztetések korlatait.

képesség: Képes a geografia alapvetd modszereinek a természet- és tarsadalomfoldrajz f6
szakteriiletein valo alkalmazéasara. Képes az altalanos foldrajzi diszciplindk alapvetd
Osszefiiggéseit természet-, tarsadalom-, valamint részben regionalis fOldrajzi teriileten
meglévo Osszefliggések atlatasara. Képes a természeti folyamatok, természeti eréforrasok, é16
¢s ¢lettelen rendszerek szakteriiletéhez tartoz6 alapvetd gyakorlati problémainak megoldésara.
Képes a foldrajz szakteriiletén szerzett tudasat alapvetd gyakorlati problémak megoldasara
alkalmazni, beleértve azok szamitasokkal torténd aldtdmasztasat is. Képes logikus foldrajzi
allitasok megfogalmazasara, azok feltételeinek és az azokbol levonhatd kovetkeztetések
pontos megadasaval. Alkalmas az dnkormanyzati, kdz- €s szakigazgatasi, valamint vallalati
szféraban keletkez0 térbeli adatok kezelésére, rendszerek iizemeltetésére, és azokkal
kapcsolatos problémak megoldasara, tervezési és dontés-elokészitési munka térinformatikai
tamogatasara.

attittid: =~ Egylittmikodd, kapcsolatteremtd  attitid  jellemzi, a kommunikécids
problémamegoldast részesiti elényben. Nyitott a szakmai eszmecserére, a szakmai
egylittmikodésre, torekszik arra, hogy feladatainak megoldasa a munkatarsak véleményének
megismerésével, lehetdség szerint egyiittmiikodésben torténjen. A foldrajzi vizsgalatokhoz
kotédo gyakorlati tevékenységek elvégzéséhez megfeleld kitartassal és monotonia-tiiréssel
rendelkezik.

autonomia és felelosség: Alapvetd elméleti ¢és alkalmazott foldrajzi és relevans
kornyezettudomanyi szakmai kérdésekben oOndlldan, forrdsok felhasznéaldsaval hoz
dontéseket. FelelOsséggel vallalja szakmdja értékrendjét, feladatainak elvégzése soran
egyiittmiikddik mas szakteriilet szakembereivel. Sajat és beosztott munkatarsai munkajanak




hatékonysagat, eredményességét, biztonsagossagat realisan, felelosséggel értékeli. Elvégzett
szakmai munkajaért felelosséget vallal. Tisztdban van a foldrajzi tudomanyos kijelentések
értékével, azok alkalmazhatosagaval, korlataival.

Tantargy tematikus leirasa:

1. A pélyazat fogalma, célja, sziikkségszertisége. Palyazati informaciéforrasok.

2. Az Eurdpai Unios tamogatasok és regiondlis politika rendszerének kialakulésa. Eurdpai
Unios tdmogatasok hatékonysaganak mérési modszerei.

3. Hazai tAmogatasi rendszer ismertetése

4. Nemzetkozi és hazai forrasok palyazati forrasok, forras keresés

5. Hallgatoi eléadasok (Operativ Programok bemutatdsa, Hallgatoi palyazati lehetdségek)

6. Projekttervezési modszerek. A projektciklus.

7. Konzorciumépités, egyiittmiikodés a partnerekkel.

8. Esettanulmanyok bemutatdsa

9. Zarthelyi dolgozat megirasa,

10. Gyakorlati feladat kidolgozésa: palyazati forras keresése, megirasa (csoportos, ill. egyéni)

11. Gyakorlati feladat kidolgozasa: palyazati forras keresése, megirasa (csoportos, ill. egyéni)

12. Gyakorlati feladat kidolgozésa: palyazati forras keresése, megirasa (csoportos, ill. egyéni)

13. Megirt palyazatok értékelése, bemutatasa

14. Pé6t zarthelyi dolgozat megirdsa, beadott palyazatok javitasa

Oktatasi modszerek:

Szamitogépes kivetitével (projektor) tdmogatott eléadasok, illetve lehetdség szerint
esettanulmanyok — palyazatok megirasa a szamitdégépes laborban, szamitogép és internet
segitségével a félév masodik felében a csoportos €s egyéni munka elvégzéséhez megfeleld
infrastruktira kornyezetben.

Szamonkérés modja:

Az alairas feltétele a gyakorlatokon valo részvétel illetve a sikeres zarthelyi dolgozat
megirasa. Maximum harom hidnyzas megengedett. A gyakorlatokon készitett és bemutatott
esettanulmanyok, palyazatok a vizsgajegy részét képezik. A vizsgajegy szobeli ill. irasbeli
vizsgaztatas eredményeként szerezhetd meg.

Ertékelés:

100-81%: jeles, 80—71%: jo, 70—61%: kozepes, 60—51%: elégséges, 50-0%: elégtelen

Kotelezo és ajanlott irodalom jegyzéke:

Béhm G. — Havas K 2005: Palyéazatiras az Eurépai Unioban. UMK ZSKF, Budapest, 139 o.
Flamm B. L. (szerk.) 2003: Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz: A tagallamok tapasztalata és
gyakorlata. Eur6pai Uni6 Munkacsoport Kozhasznli Egyesiilet, Budapest, 224 o.

Flamm B. L. (szerk.) 2007: Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz 3. Eurdpai Unid
Munkacsoport Kozhasznt Egyesiilet, Budapest, 343 o.

Kadar K. — Andriska L. (szerk.) 2007: Bevezetés az Eurdpai Unid tAmogatéasi rendszerébe.
Tankonyv a koztisztviselok tovabbképzéséhez.. 3. kiadas. Magyar Kozigazgatasi Intézet,
Budapest, 198 o.

Koviacs K. 2007: Pélyazati technikdk az EU tdmogatasi rendszeréhez. Kormanyzati
Személyiigyi Szolgaltatd és Kozigazgatasi Képzési Kozpont, Budapest, 135 o.

Nagy S. Gy. — Trombitas Z. (szerk.) 2004: Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz 2. Eurdpai
Unidé Munkacsoport Kézhasznti Egyesiilet, Budapest, 285 o.

Besim N: Developing Skills of NGOs, Project Proposal Writing, The Regional
Environmental Center for CEE, 38 p

Hoffmann M.R.: How to write effective project proposals — A practical guide on getting
funding for Horizon 2020, 55 p.




2. TANTARGYTEMATIKA

datum Gyakorlat

02.13. A palyazat fogalma, célja, sziikségszeriisége. Palyazati informacidforrasok.

02.20. Az Eurdpai Unids tdmogatasok és regionalis politika rendszerének
kialakuldsa. Eurdpai Unios tdmogatasok hatékonysaganak mérési modszerei.

02.27. Hazai tAmogatasi rendszer ismertetése

03.06. Nemzetkozi €s hazai forradsok palyazati forrasok, forras keresés

03.13. Hallgatoi eldadasok (Operativ Programok bemutatasa, Hallgatoi palyazati
lehetdségek)

03.20. Zarthelyi dolgozat megirasa, Gyakorlati feladat kidolgozésa: palyazati forras
keresése, megirdsa (csoportos, ill. egyéni)

03.27. Gyakorlati feladat kidolgozasa: palyazati forras keresése, megirasa
(csoportos, ill. egyéni)

04.03. Gyakorlati feladat kidolgozasa: palyazati forras keresése, megirasa
(csoportos, ill. egyéni)

04.10. Oktatasi sziinet

04.17. Oktatasi sziinet

04.23. Pot zarthelyi dolgozat megirdsa, beadott palyazatok értékelése - javitasa




3. MINTA ZARTHELYI DOLGOZAT
Kérdések, feladatok:

1. Ismertesse a palyazat és projekt fogalmat! Mi a kiilonbség koztiik?
2. Melyek a palyazati dokumentumcsomag elemei?

3. Mutasson be két valasztott hazai operativ programok!

4. Mutassa be a Gantt diagramot!

5. Palyazatiras 1épései (dontés kiértesitésig bezardan)!

Megoldasok:

1.

A bevezetésben eldszor ra kell vildgitanunk arra, hogy a projekt és a palyazat fogalma nem
keverhetd Gssze, a projekttervezés és a palyazatiras sorrendje nem cserélhetd fel. E két
fogalmat a koznyelv sokszor szinonimaként haszndlja, pedig a kettd nem ugyanaz. Mig a
projekt meghatarozott célok elérése érdekében gondosan megtervezett tevékenységsorozat,
amelynek ,,életciklusa” van, a palyazat egy dokumentum, funkciojat tekintve egy kérelem,
amit azzal a céllal készitiink, hogy projektiinkh6z pénziigyi forrast szerezziink.

A palyézatot a palyazati kiirasnak megfelelden kell az eldirt palyazati tirlapon, az eldirt
mellékletek (pl. miiszaki tervek, igazolasok) csatolasaval benyujtani. A palyézati trlap célja
az, hogy a projektiinkrdl atfogd, 1ényegre tord €s egyértelmii informacidt adjunk. A palyazat
gyakorlatilag a projekt tervének leirdsa. Palyazat tehat akkor sziiletik, amikor mar kidolgozott
projektterviink van. A sorrend nem cserélhetd fel.

Eldszor a projekt otlete sziiletik meg, amelyhez megkeressiik azt a palyazati format, amelytol
tdmogatasra szamithatunk tervezett tevékenységiink megvaldsitasdhoz. Ugy is
fogalmazhatunk, hogy nem a projekt van a palyazatért, hanem a palyazat a projektért.

Miel6tt részletesen attekintenénk a projekttervezés folyamatat, hasznos tisztdznunk magat a
projekt fogalmat.

A projekt fogalmanak tobb dimenzidja is 1étezik. A projektet, illetve az un. ,,projekttipust
gondolkodést™ az alabbi jelzokkel lehet 6sszefoglalni.

A projekt:
- egyedi szervezeti kdrnyezetben megtervezett és végrehajtott 1épéssorozat,
- konkrét célt/célokat meghatarozott 1d6 alatt kivan elérni,
- acélok eléréséhez meghatarozott (human és anyagi) er6forrdsokat rendel.

A projektek tartalma rendkiviil valtozatos lehet, pl. komplex telepiilés-rehabilitaciotol kezdve
allami intézmények ¢és vallalkozasok egyiittmiikodésében megvaldsuld képzéseken keresztiil,
akar egyszerli gépbeszerzésig terjedhet.

Minden projekt esetében a projektmunkanak ugyanazon Iépcsdin érdemes végigmenni ahhoz,
hogy sikeres projektnek nézziink elébe.

2.
= Palyazati felhivas



= Palyazati atmutato

= Projekt adatlap

= Kitoltési utmutato

= Felhasznal6i kézikonyv

= Kotelezden/ajanlott benyujtandé mellékletek listaja
=  Téamogatasi szerzédés mintaja

=  Egyéb segédanyagok

4.

A projektekben a tevékenységfolyamat idétervének megjelenitésére altalanosan alkalmazhato
abrazolas technikai mddszerek két nagy csoportja az oszlop- vagy sdvdiagramok ¢és a
halédiagramok.

A folyamatszervezésre illetve, folyamattervezésre szolgald rendszerek egyik legrégibb
véltozatat Henry L. Gantt dolgozta ki és alkalmazta ipari termelésprogramozasi feladatok
megoldasara. A Gantt-diagram célja kettds:

Adott folyamat egyes 1épéseinek, tevékenységeinek rogzitése azért, hogy a folyamat
megvaldsitasa teljes legyen.

A végrehajtés iranyitojanak segitése a terv nyomon kovetésében és a megvaldsitas idébeli
figyelésében.

Adott folyamat modellezésének fobb Iépései a kovetkezok:

a feladat épitéelemeinek, azaz az egyes tevékenységek felsorolasa azok szambavétele,

a tevékenységek kozotti logikai-fliggdségi kapcsolatok megallapitasa,

az egyes tevékenységekhez tartozo 1do- és eréforras - hozzarendelés elvégzése,

a Gantt-diagram megrajzolasa.

A megszerkesztett diagram informacio-tartalma a kovetkezokrol tajékoztat:

a végrehajtashoz sziikséges tevékenységekrol,

az egyes tevékenységek kezdési és befejezési iddpontjairol,

a tevekenységekhez tartoz6 1d6- és eréforras értékekrol,

a projektfeladat atfutasi idejérdl (arra az esetre, ha valamennyi kritikus miiveletet sikertil a
becsiilt idétartam alatt megvalositani).

A Gantt-diagram (savdiagram) a projekt egyes tevékenységeit egy-egy vizszintesen
elhelyezked6 oszloppal vagy sévval jeleniti meg az id6tervben. A diagram kialakitasatol
fliggden az oszlopok, egy iddskala alatt vagy folott helyezkednek el és azok hossza aranyos a
tevékenységek tervezett teljesitési idejével. A diagram baloldalan talalhat6 a tevékenységek
folsorolésa.

A diagram a tevékenységek kozotti logikai-fliiggdségi kapcsolatokat a kovetkezokben jeloli:
Ha a tevékenységi oszlopok egymas mellett vannak, akkor ez azt jelenti, hogy az id6ben
elébb (sorban foljebb) 1évo tevékenységet be kell fejezni ahhoz, hogy a kdvetd tevékenység
megkezdhetd legyen.

Ha a tevékenységi oszlopok egymas alatt vagy folott talalhatdak, akkor ez azt jelzi, hogy az
adott tevékenységek parhuzamosan végezhetok.



Ha két tevékenységi oszlop atfedésben van, akkor ez azt fejezi ki, hogy az idében el6bb
kezdd6do tevékenységet nem kell teljesen befejezni ahhoz, hogy az azt kdveto tevékenység
teljesitése megkezdhetd legyen. Ez az tigynevezett pozitiv atfedés.

Két tevékenységi oszlop kozotti tavolsag (oszlop nélkiili rész) utal a varakozas mértékére, a
késleltetésre vagy az ugynevezett negativ atfedésre.

5.

Otlet

Pélyazatfigyelés

Kritériumoknak megfelelés
Pélyazat megirasa, megtervezése
Pélyazat benytjtas

Hidnypo6tlas amennyiben relevans
Varakozas a dontésre

Projekt megvaldsitas



4. GYAKORLATI JEGY MEGSZERZESE

Alairéas és gyakorlati jegy megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele gyakorlatokon valé részvétel illetve a sikeres zarthelyi dolgozat megirasa.
Maximum harom hidnyzds megengedett. A gyakorlatokon készitett ¢és bemutatott
esettanulmanyok, palyazatok a gyakorlati jegy részét képezik.

5. EGYEB KOVETELMENYEK

Nincs egyéb kdvetelmény.



