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1. TANTARGYLEIRAS

Tantargy neve: Projektmenedzsment Tantargy kodja: MFKFT710002

Targyfelelos: Dr. Seres Anna, c. egyetemi | Targyfelelds tanszék/intézet:

docens Foldrajz-Geoinformatika Intézet
Tantargyelem: kotelezd

Javasolt félév: 1. Elofeltételek: nincs

Oraszam/hét (ea+gyak): 2+0 Szamonkérés médja (a/gy/v): alairas és
vizsga

Kreditpont: 2 Tagozat: nappali

Tantargy feladata és célja:

A kurzus célja a projekttervezés, megvalositas, zaras elméleti és gyakorlati ismereteinek
atadasa, annak érdekében, hogy a hallgatok atlassdk a teljes projektciklust és képesek
legyenek annak barmely szakaszaban kozremiikédni.

Az elmélet ismeretek elsajatitasat kovetden a hallgatok kis csoportokban allitanak Ossze egy
teljes palydzati csomagot valamely kistérség vagy telepiilés fejlesztési elképzeléseinek
megvalositasara. Amennyiben lehetdség nyilik ra akkor a sajat szakdolgozatukhoz,
tanulmanyaikhoz kapcsoldddan is megirhatnak és benytjthatnak palyazatot. A munka soran
a hallgatok elkészitik a vizsgalt teriilet teljes helyzetértékelését, természet- és tarsadalom-
foldrajzi jellemzését, meghatarozzak a f6 fejlesztési iranyelveket és kereteket, melybe az
adott, megoldasra varo problémat be akarjak illeszteni. A palyazat tartalmi részén tilmenden
ki kell dolgozniuk egy palyazati tematikat, a munka pénziigyi tervét, idobeli litemezését és a
megvalositas folyamatanak 1épéseit.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudds: Ismeri a foldrajztudomany altalanos és specifikus jellemzdit, belsd torvényszeriisége-
it, hatdrait, legfontosabb fejlddési iranyait, kapcsolddasat a rokon szakteriiletekhez. Ismeri a
foldrajz vizsgalhat6 folyamatait, rendszereit, tudomanyos problémait, errdl széles korti szak-
irodalmi tajékozottsaggal rendelkezik. Ismeri a természet- és tarsadalomfoldrajz mélyebb
Osszefliggéseit, az ezekre vonatkoz6 elméleteket. Ismeri a foldrajzi szakteriiletének sajatos
kutatasi (ismeretszerzesi €s problémamegoldasi) modszereit, absztrakcios technikait, az elvi
kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozéasi médjait. Ismeri azokat a bonyolultabb tere-
pi, laboratériumi €s gyakorlati modszereket, anyagokat és eszkozoket, amelyekkel a geogra-
fia terliletén munkéjat gyakorolni tudja. Ismeri a geografus alap- és alkalmazott kutatasok
tervezési ¢és értekelési modjait. Magas szinten ismeri a geografia miiveléséhez sziikséges
grafikai és térképészeti eljarasokat. Ismeri a geoinformatikai adatgytjtés folyamatat.
képesség: Képes a foldrajztudomany ismeretrendszerét alkoto kiilonb6zo elképzelések rész-
letes analizisére, az atfogod €s specialis Osszefliggések szintetizalasara és azok értékelésére, a
foldrajztudomanyi elméletek, elvek kritikus szemléletii birdlatara a valtozo természeti €s tar-
sadalmi kornyezet tiikrében. Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkdzelitéssel azonosita-
ni specialis szakmai problémakat, feltarni és megfogalmazni az azok megoldasédhoz sziiksé-
ges elmeéleti és gyakorlati hatteret. Képes a foldrajz szakteriiletének sajatos kutatasi modsze-
reit, absztrakcids technikait a gyakorlatban is alkalmazni a f6ldrajztudomanyon beliili sz{i-
kebb szakteriiletén alternativ megoldasok kidolgozasara. Képes a foldrajztudomany egyes
résztémairol 6nallod, szaktudomanyos forméju 6sszefoglalokat, elemzéseket késziteni.

Képes magas szinvonalon alkalmazni az elsajatitott terepi, laboratdriumi és gyakorlati méd-
szereket, €s specialis eszkozoket. Képes foldrajzi kutatasok tervezésére, szervezésére, lebo-
nyolitasara és kutatdsok menedzselésére az eredményeit alkalmazo és tovabbfejleszté mun-
kahelyeken, kutato- fejlesztd intézetekben és a szakigazgatasban. Munkaja soran alkalmazza
a geografia miiveléséhez sziikséges grafikai és térképészeti eljarasokat. Képes a geoinforma-
tikai adatgytijtés folyamatat 6nalloan és értelmezetten végigvezetni.




attitiid: Vallalja azokat az atfog6 és specialis viszonyokat, azt a szakmai identitast, amelyek
szakteriilete sajatos karakterét, személyes és kozosségi szerepét alkotjak. Torekszik a fold-
rajzi szférakban lejatszodod folyamatok minél szélesebb korti megismerésére, szintetizalasa-
ra. Torekszik arra, hogy a foldrajzi problémakkal kapcsolatos feladatait beosztott kollégaival
egylttmiikodve, szakmai véleménylik figyelembevételével végezze. Hitelesen kozvetiti
szakmdja Osszefoglald és részletezett problémakoreit, a fenntarthatéd fejlddés iranti elkdtele-
zettsége iranyitja és alakitja tetteit. Munkéja soran kezdeményez6 szerepet vallal, szakmaja-
nak eredményeit a kozdsség szolgalataba allitja. Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal
rendelkezik.

autonomia és feleldsség: Jelentds mértekli onallosaggal és feleldsséggel végzi atfogd és
specialis  foldrajzi  szakképzettséget igényld elméleti és gyakorlati 0Osszefliggések
megalkotasat, modellezését. A foldrajztudomanyhoz kapcsolodd tudomanyos kutatdsokat
végz0, az eredményeket alkalmazd munkahelyeken, kutatd-fejleszté intézetekben és a
szakigazgatasban kelld gyakorlat utan vezetd kutatoi feladatokat is ellat. Kialakitott szakmai
véleményét elore ismert dontési helyzetekben 6nalloan képviseli, €s felelosséget vallal azok
kornyezeti ¢és tarsadalmi hatasaiért. Szakmai feladatokat ellatd csoportokat iranyit.
Kiilonboz6 bonyolultsagn és  kiilonbdzé mértékben kiszamithatd kontextusokban a
modszerek és technikdk széles korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban.

Tantargy tematikus leirasa:

1. A projekt és a projektmenedzsment fogalma.

2. A projekt definialasa, projektfeladatok €s projekttervezés.

3. Projektciklus menedzsment.

4. A projekt szervezete.

5. A projekt jogi kérdései (kdzbeszerzés, szerzodések, elszdmolasok stb.).

6. A projekttervezési folyamat és fazisai: tevékenységek meghatarozasa, eréforras- és
iddtervezés (litemterv).

7. A projekttervezés fazisai: koltségtervezes, kockazatelemzés, valtozastervezes.
8. Projektkmonitoring, ellendrzés, projektzaras.

9. Projektdokumentacio, -adminisztracio.

10. Esettanulmanyok, sikeres ¢€s sikertelen projektek elemzése.

11. Mintaprojektek készitése.

12. Mintaprojektek készitése.

13. Mintaprojektek bemutatasa, megbeszélése, értékelése.

14. Mintaprojektek bemutatdsa, megbeszélése, értékelése.

Oktatasi modszerek:

Kivetitdvel, projektorral megtamogatott eléaddsok keretében a félév elsé felében (elméleti
alapok atismétlése, illetve az 0j fogalmak megismerése). Mig a szemeszter masodik felében
a mintaprojektek, lehetséges palyazati anyagok felkeresése, megirasa, megtervezése zajlik
csoportos ¢és/vagy egyéni munkaban. Ezen munkafolyamatok mar szamitogépes labor
hasznalatot is igényelhetnek.

Szamonkérés modja:

A félév végi érdemjegy irdsbeli és szobeli vizsgan szerezheté meg, melybe beleszamit a
félév soran kidolgozott projektterv, palyazat is.

Ertékelési hatarok:

100—81%: jeles, 80—71%: jo, 70—-61%: kdzepes, 60—-51%: elégséges, S0-0%: elégtelen

Kotelez6 irodalom:

Go6rég M. 2001: Altalanos projektmenedzsment. 3., javitott kiadas, Aula, Budapest, 196 p.
Hobbs, P. 2011: Projektmenedzsment. 2. kiadas. Scolar, Budapest, 94 p.

Mustafa, A. — Gubicza K. — Toth A. 2009: Projektmenedzsment — palyézati projektek. A




projekttervezés €s a projektmenedzsment gyakorlati megvaldsulasa EU projektekben.
Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest, 160 p.

Joseph Heagney: Fundamentals of project management, fourth ed., ISBN-13: 978-0-8144-
1748-5, American Management Association, USA, 187 p.

Ajanlott irodalom:

Kadar K. — Andriska L. (szerk.) 2007: Bevezetés az Eurdpai Uni6 tdmogatési rendszerébe.
Tankdnyv a koztisztviselok tovabbképzéséhez. 3. kiadas. Magyar Kozigazgatasi Intézet,
Budapest, 198 p.

Projektmenedzsment itmutatd. Akadémiai Kiado6, Budapest, 2006, 450 p.

Verzuh, E. 2006: Projektmenedzsment. HVG, Budapest, 424 p.




2. TANTARGYTEMATIKA

Datum ELOADAS
(honap/nap)
09.10. A projekt és a projektmenedzsment fogalma, témakore, alapdsszefiiggések.
09.17. A projekt definidldsa, projektfeladatok és projekttervezés.
09.24. Projektciklus menedzsment.
10.01. A projekt szervezete.
10.08. A projekt jogi kérdései (kdzbeszerzes, szerzodések, elszdmolasok stb.).
10.13. A projekttervezési folyamat és fazisai: tevékenységek meghatarozasa,
eréforras- és idotervezés (litemterv).
10.15. A projekttervezés fazisai: koltségtervezés, kockézatelemzés, valtozastervezés
10.22. Oktatasi sziinet
10.29. Projektkmonitoring, ellendrzés, projektzaras.
11.05. Projektdokumentécio, -adminisztracio.
11.12. Esettanulmanyok, sikeres ¢és sikertelen projektek elemzése.
11.19- Mintaprojektek készitése.
11.26. Mintaprojektek készitése.
12.03. Mintaprojektek bemutatdsa, megbesz¢lése, értékelése.
12.10. Mintaprojektek bemutatdsa, megbeszélése, értékelése.




3. ALAIRAS MEGSZERZESENEK FELTETELEI:

A félév soran a hallgato altal valasztott megvalositptt palydzat projektmenedzsment
szempontu elemzése, bemutatdsa képezi az alairds megszerzésének kritériumat. A benyujtott
¢s eldadott elemzésekre az értékelési szempontok ¢€s pontszdmozas a kutatdsi
teriiletek/kivalasztott projektek nagysagahoz, a kutatds mélységéhez igazodnak. Tovabba 3
igazolt hianyzas engedélyezett a félév soran, kiilonben alairas potlas sziikséges a vizsgara valo
jelentkezés megkezdéséhez.

4. VIZSGAKERDESEK

1. Projektmenedzsment célja, hatékonysaga

2. Projekt életciklus elemzés

3. A projekt monitoring, ellendrzés, lezaras folyamata, annak jelentdsége

4. Projekt szervezetének bemutatasa

5. A projekttervezési folyamat és fazisai: tevékenységek meghatdrozasa, er6forras- és
1dotervezés (iitemterv)

6. A projektmenedzsment teriileteinek bemutatasa

7. Projektmenedzsment feladatai

8. A projekt haromszdg bemutatasa

5. EGYEB KOVETELMENYEK

Nincs egyéb kovetelmény.



